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VELKOMST

Velkommen til dette ars generalforsamling
- Fuld virtuel generalforsamling
+ Invitation til fysisk aktionaermgde 21. marts hos NORDEN

- NORDENSs direktion og bestyrelse repraesenteret ved

- CEOQO, Jan Rindbo

- CFO, Martin Badsted

+  Neestformand, Johanne Riegels Ostergaard
- Formand, Klaus Nyborg
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne ar
B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport
C. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen
E. Valg af statsautoriseret revisor
F. Forslag fra bestyrelsen om:
1. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
2. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

3. Vedteegtseendringer:
a. Tilfgjelse af binavn - NORDEN Tanker Pool A/S (§ 1.2)
b. Nedsaettelse af aktiekapitalen (§ 4.1)
c. Opdatering af dagsordenens punkt E (§ 8.1)

d. Opdatering af bestemmelse om NORDENSs forpligtelse til at anmode navnenoterede aktionaerer om at oplyse e-mailadresse (§ 12.4)

4. Godkendelse af vederlagspolitik inklusiv opdatering af bestemmelse om ekstraordinaer bonus til direktionen i saerlige tilfeelde og

bestemmelse om skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

5. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

G. Eventuelt
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BESTYRELSENS
BERETNING
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ARET 2023 o
ENDNU ET GODT AR

Pa trods af et volatilt marked med faldende fragtrater

Femte bedste resultat i virksomhedens historie
» Resultat for 2023 pa 400 mio. dollars (DKK 3 mia.)

Afkast af den investerede kapital (ROIC) pa 32%

Et staerkt ar pa den strategiske eksekvering
- Opkgb af Projects & Parcelling aktiviteter
- Etablering af Capesize aktivitieter

. Lancering af baeredygtige lzsninger

Steerk og fleksibel forretningsmodel

ZEndret eksponering

.+ Dget fremtidig eksponering mod tarlast
- Reduceret eksponering i tank
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ARET 2023
FORESLAET UDBYTTE

e Bestyrelsen foreslar at udbetale DKK 10 per aktie
o | tilleeg til allerede udbetalt DKK 35 per aktie i 2023
e Samlet udbytte pa DKK 45 per aktie for 2023

e Svarende til en udbytteprocent pa 53% af arets resultat i 2023

Samlet udbytte for aret

USD 213 mio. (DKK 1,5 mia.)
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ARET 2023
GRUPPERESULTAT

Resultat for aret pa USD 400 mio. (DKK 3 mia.)

Pengestremme fra driftsaktiviteter pa USD 671 mio.

. Frie pengestremme efter investeringer pa USD 265 mio.

Steerk finansiel position med USD 557 mio. i likvider og veerdipapirer
Netto-rentebaerende geeld inkl. leasingforpligtigelser USD 45 mio.

Steerk balance og kapitalstruktur
Egenkapital pa USD 1,2 mia.
Soliditetsgrad pa egenkapital pa 51%

Afkast pa den investeret kapital (ROIC) pa 32%

NORDEN godt positioneret til at investere i den fortsatte vaekst

Samt fortsat at returnere kapital til aktionaererne
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Resultat for aret

Freight Services
& Trading

325

USD million

FY 2023: 842
USD million

Freight Services
& Trading

151

USD million

FY 2023:572
USD million

Freight Services
& Trading

133

USD million

FY 2023: 550
USD million

Assets
& Logistics

354

USD million

FY 2023: 317
USD million

Assets
& Logistics

271

USD million

FY 2023: 219
USD million

Assets
& Logistics

267

USD million

FY 2023: 193
USD million

NORDEN
Group

679

USD million

FY 2023: 1,159
per cent

NORDEN
Group

422

USD million

FY 2023: 792
USD million

NORDEN
Group

400

USD million

FY 2023:: 744
USD million
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ARET 2023

USD tusinde / dag

MARKEDSUDVIKLING .

50
40
- Stigende volatilitet pa tveers af ter og tank .
Kombineret med faldende fragtrater sammenlignet med 2022 o
- Stigende timecharter-rater og skibsveerdier drevet af 0 L J/v\/\
Manglende ledig skibsveerftskapacitet 0
Stigende inflation o geo P00 oo™ e W6 o 0o o e
Capesize —MR —Supramax
Feerre nybygninger
Lav ordrebog
. : : : o . 1-ars TC rate
- Positive forventninger til tarlastmarked i 2024 og kommende ar USD tusinde / dag

35
-  get tarlast eksponering de kommende ar 30 /—/\f\/
Forventninger om volatilt produkttankmarked med attraktive rater = \V/\/\
Mulig pavirkning at geopolitisk situation og sanktioner 20 \/\
15

Reduceret eksponering gennem aret gennem stigende afdaekning \/\/—/\/—/\

10

Agil forretningsmodel gor det muligt at udnytte skiftende markeder >

0)
Jan-22 Jan-23 Jan-24

—Supramax —MR Capesize
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FORRETNINGSENHEDER
ASSETS & LOGISTICS

NAV-baseret vaerdiansaettelse af Assets & Logistics
(inkl. NORDEN's nettolikviditet)

USD mio. Torlast Tank Total
Markedsvaerdi af ejede skibe 572 420 992
Estimeret markedsveerdi af T/C og afdeekket
] ] . portefalje (inkl. estimeret veerdi af optionalitet) 143 220 363
+ Resultat for aret pa USD 267 mio. Assets & Logistics’ potefljevaerdi I alt 715 640 1.355
. - Nettolikviditet 478
- Positiv udvikling skabt gennem Nybygninger 960
. H@J afdaekning i tarlast @vrige nettoaktiver (bogfarte veerdier) 81
Totale NAV for forretningsenheden 1.654
- Lav eksponering mod de faldende tarlastrater Forretningsenhedens NAV per aktie, DKK 353
- Attraktive rater i produkttankmarkedet
. Gevinster fra salg af skibe pa USD 79 mio.
- Veerdistigning pa egne skibe, timecharters og optioner Hoved- og nggletal
o : : USD mio. FY 2022 FY 2023
- Total Net Asset Value pa USD 1,7 mia. (DKK 11,6 mia.) Dmkningsbidrag 398 78
Driftsomkostninger 22,4 -23.5
EBIT 219,3 270,7
Resultat for keb/salg af skibe 79,4 79,0
Arets resultat 193,1 267,5
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F O R R ET N ‘ N G S E N H E D E R Kapacitets- og afdaekningsniveauer og -rater
ASSETS & LOGISTICS

Torlast
Afdaekningsprocent 100% 38% 24%
Gns. afdeekningsrate pr. dag 13.140 11.569 11.883
Tank
e Total portef®|je pé 83 skibe i Assets & LOgiStiCS Afdaekningsprocent 67% 46% 17%
_ Gns. afdaekningsrate pr. dag 22.468 21.880 21.699
e Tilgang til yderligere tonnage gennem optioner

e Naesten 44.000 forleengelsesdage tilgeengeligt i terlast

Assets & Logistics fladeoversigt

Torlast Tank Total
Aktiv flade
5-arige skibsvaerdier Fjede Sklbe, ; ! 1
- Leasede skibe' 41 23 64
Wb million Aktiv flade, total 49 34 83
60 Fremtidige andringer
50 Ejede skibe (net tilfajelser & exits) 4 -4 -
20 *\_/\'\M Leasede skibe' (udelukkende tilfajelser) 15 6 21
Fremtidige aendringer | alt 19 2 21
30 Skibe total 68 36 104
20 Kgbsoptioner 52 29 81
0 o Forleengelsesdage 43.915 20.508 64.423
0 Flydende
Jan-20 Jul-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23 Dec-23 Logistik aktiver transfer station Sleebebade Pramme
—MR  —Supramax Capesize Projekt-baserede aktiver (aktive) 100% 38% 24%
ources vesselvalues Fremtidige sendringer (tilfgjelser) 13.140 11.569 11.883
Total 22.468 21.880 21.699

T Minimum leasing periode pa et ar
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FORRETNINGSENHEDER
FREIGHT SERVICES & TRADING Historisk udvikling

Gennemsnit over de seneste fem ar

Resultat per skibsdag (USD / dag) 1.026
Skibsdage 155.823
o o : Arlig aktivitetsvaekst 8,4%
» Resultat for aret pa USD 133 mio.
- Nedgang sammenlignet med 2022 drevet af
. Nedgang i antal skibsdage Gennemsnitligt antal opererede skibe
Torlast skibe Produkt tankere

- Fald i resultatet per skibsdag til 816 dollars per dag

- Lavere indtjening per dag drevet af 328 1 1 7

- Faldende tarlastrater

- Stigende pres pa marginerne i produkttank

. . - letal
- Stigende charterudgifter Hoved- og nogleta

USD mio. 2022 2023

+ Opererer ca. 450 indbefragtede skibe Daekningsbidrag 1.026,1 417.6
EBITDA 841,7 324,3

- Atdeaekkes lzbende med lastekontrakter Driftsomkostninger 1844 933

- Dynamisk tilgang muligger tilpasning til markedsudviklingen =51 Dl 197
Arets resultat 550,4 132,6

Antal skibsdage 166.934 162.442

Resultat per skibsdag (USD/day) 3.297 816
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FORRETNINGSENHEDER

USD per dag
FREIGHT SERVICES & TRADING
3000
2500
2000
. . . o 1500
* Forventning om ggede charterudgifter i farste halvar 2024 Gennemsnit
1206
1000 816
* Positioneret med en forventning om positive markedsudsigter o0 514
=
i spotmarkedet i ter og tank gennem aret 0 e o s o o
* Reducerede CO, emissioner gennem optimering af driften pa
Aktivitetsniveau
flere parametre prtol hibadage
« Effektivisering af skibsrejser 200000
. . . .189 166.934
° TllpaSﬂlﬂg af haStlg heder 160.000 149.330 1; — 162442 Arlig vaekst
. 136220  [Emm— 0.4%
« Optimering af braendstofforbrug
120.000
80.000
40.000

2019 2020 2021 2022 2023
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ESG OPDATERING

Vores klima-ambitioner

Et ar med steerk eksekvering pa vores ESG strategi

- Leverer hele vaerdikaeden til vores kunder

Stigende efterspgrgsel fra vores kunder : :
Transparens i Grgnnere Reduktion

Ambitigse malsaetninger for nye baeredygtige lasninger emissions- fragt- i CO,
udledninger losninger udledninger

Opnaeti 2023

Reduktion af carbon intensiteten pa 9% sammenlignet med 2022

nvesteret i MASH Makes og derved sikret tilgang til fremtidens biofuel

nitieret farste emissions-reducerede kontrakt med Teck Resources Ltd.

41% at det underrepreesenterede kan blandt medarbejdere

En marginal forggelse i LTIR i 2023 Emissions. T Nul netto-

Fokus pa screening af leverandgrer ift. ESG neutrale neutrale skibe  udledninger
kontorer i 2027 fra 2030 i 2050
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V/ARDISKABE
TIL AKTION?

J/
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VARDISKABELSE
NORDEN AKTIEN

e £t ar karakteriseret af volatilitet

» Negativ kursudvikling pa 23% i NORDEN aktien i 2023

« 7% total shareholder return justeret for dividender

 Total shareholder return pa 455% over 5 ar
+ Arligt afkast p& 41%
* Hojere end normalt atkast sammenlignet med industrien

» Samlet udbytte pa USD 330 mio.
e Svarende til 84% af det totale resultat for NORDEN | 2023

* Dividend yield pa 8% per ar over de seneste 5 ar i

gennemsnit
« C25 indeks dividende yield pa 2% per ari gennemsnit i

samme periode
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Vaerdiskabelse til aktionaerer 2019-2023
(aktiepris og dividende)
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FORVENTNINGER
TIL 2024

» Fortsat usikkerhed pa tveers af tarlast- og tankmarkedet i 2024
grundet

- Makrogkonomisk udvikling
- Geopolitisk situation

.+ Dkonomiske vaekstudsigter for Kina

- Forventet resultat pa mellem USD 150-250 mio.
- Ca. DKK 1,1-1,7 mia.

- Godt positioneret til at navigere usikkerhed og volatilitet i

markedet

. Steerkt strategisk fokus muliggar skabelsen af fortsat vaekst
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TAK FOR ORDE

VED BESTYRELSESFORMAND
KLAUS NYBORG
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport
C. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen
E. Valg af statsautoriseret revisor
F. Forslag fra bestyrelsen om:
1. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
2. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

3. Vedteegtseendringer:

a. Tilfgjelse af binavn - NORDEN Tanker Pool A/S (§ 1.2)
b. Nedsaettelse af aktiekapitalen (§ 4.1)
Opdatering af dagsordenens punkt E (§ 8.1)

d. Opdatering af bestemmelse om NORDENSs forpligtelse til at anmode navnenoterede aktionzerer om at oplyse e-mailadresse (§ 12.4)

4. Godkendelse af vederlagspolitik inklusiv opdatering af bestemmelse om ekstraordinaer bonus til direktionen i saerlige tilteelde og

bestemmmelse om skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

5. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

G. Eventuelt
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg at medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
2. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

3. Vedtaegtseendringer:

a. Tilfgjelse af binavn - NORDEN Tanker Pool A/S (§ 1.2)
b. Nedsaettelse af aktiekapitalen (§ 4.1)
Opdatering af dagsordenens punkt E (§ 8.1)

d. Opdatering af bestemmelse om NORDENSs forpligtelse til at anmode navnenoterede aktionaerer om at oplyse e-mailadresse (§ 12.4)

4. Godkendelse af vederlagspolitik inklusiv opdatering af bestemmelse om ekstraordinaer bonus til direktionen i saerlige tilteelde og

bestemmmelse om skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

5. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

G. Eventuelt
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AD. C:
BESTYRELSENS FORSLAG OM ANVENDELSE AF OVERSKUD

Bestyrelsen foreslar, at arets resultat anvendes som falger:

USD mio.
DKK 10.00 per aktie of DKK 1, samlet DKK 340 millioner 50,4
Ekstraordinaere udbytter betalt i aret 165,7
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi’'s metode 35,3
Overtgrt overskud 145,2
Arets resultat 396,6
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
2. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

3. Vedtaegtseendringer:

a. Tilfgjelse af binavn - NORDEN Tanker Pool A/S (§ 1.2)
b. Nedsaettelse af aktiekapitalen (§ 4.1)
Opdatering af dagsordenens punkt E (§ 8.1)

d. Opdatering af bestemmelse om NORDENSs forpligtelse til at anmode navnenoterede aktionaerer om at oplyse e-mailadresse (§ 12.4)

4. Godkendelse af vederlagspolitik inklusiv opdatering af bestemmelse om ekstraordinaer bonus til direktionen i saerlige tilteelde og

bestemmmelse om skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

5. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

G. Eventuelt
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BESTYRELSELS
SAMMENSAZATNING

e Forslag til genvalg af alle seks bestyrelsesmedlemmer

e Bestyrelsens sammensaetning udger en steerk og divers
gruppe, der understatter NORDENS vaerdier og strategiske
malsaetning

e Det samlede vederlag til bestyrelsen forblev usendreti 2023,
men bestyrelsen foreslar en stigning i vederlaget for 2024,
hvilket vil blive gennemgaet punkt F.5
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AD. D:
VALG AF MEDLEMMERTIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen tforeslar genvalg af:

Klaus Nyborg

Bestyrelsesformand og Adm. Direkter. Fadt 1963. Dansk
statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2012, formand siden 2015.

Andre ledelseshverv: Formand for Bawat A/S, Bunker Holding
A/S, Moscord Pte. Ltd. og Uni-Tankers A/S. Naestformand for
DFDS A/S og A/S United Shipping & Trading Company.
Bestyrelsesmedlem i X-Press Feeders Ltd., Norchem A/S,

Karen og Poul F. Hansens Familiefond og Return ApS. Formand
for investeringskomiteen i Maritime Investment Fund | & Il K/S.

Relevante kvalifikationer: Klaus Nyborg indstilles til genvalg
pga. felgende: Erfaring med ledelse af globale barsnoterede
rederier, strategi, investering, k@b og salg, finansielle forhold og
risikostyring.
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AD. D:
VALG AF MEDLEMMERTIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen tforeslar genvalg af:

Johanne Riegels Ostergard

Naestformand. Adm. Direkter. Fedt 1971. Dansk statsborger.
Bestyrelsesmedlem siden 2016, naestformand siden 2017.

Andre ledelseshverv: Nasttformand i Green Box A/S.
Bestyrelsesmedlem i A/S Motortramp, D/S Orients Fond,

LOMAX A/S, Design Eyewear Group International A/S, EPOKE
A/S. Adm. Direkter i JRO A/S.

Relevante kvalifikationer: Johanne Riegels Ostergard
indstilles til genvalg pga. felgende: Erfaring med generel
ledelse, finansiel og forretningsmeaessig indsigt samt
detaljeret viden om NORDENSs veerdier og historie.

"u et e il
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AD. D:

VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen tforeslar genvalg af:

Karsten Knudsen

Bestyrelsesmedlem og Adm. Direktar. Fadt 1953. Dansk
statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2008.

Andre ledelseshverv: Formand for Veekst-Invest Nordjylland A/S
og Polaris IV Invest Fonden. Naestformand for Nordsgenheden.
Bestyrelsesmedlem i A/S Motortramp, D/S Orients Fond, Obel-
LFI Ejendomme A/S og Velliv Pension & Livsforsikring A/S. Adm.
Direktar i Saga I-VII GP ApS, Saga VII-USD PD AIV K/S, Saga VII-
EUR K/S, Saga VII-USD K/S, Saga VIII-EUR K/S og Saga VIIIUSD
K/S.

Relevante kvalifikationer: Karsten Knudsen indstilles til
genvalg pga. falgende: Generel ledelse og strategi, bred
tfinansiel erfaring omfattende regnskab, investment banking og
styring af finansielle risici, herunder kreditrisici.
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AD. D:
VALG AF MEDLEMMERTIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen tforeslar genvalg af:

Robert Hvide Macleod

Bestyrelsesmedlem og Ejer. Fadt 1979. Norsk statsborger.
Bestyrelsesmedlem siden 2022.

Andre ledelseshverv: Formand for Monitra Ltd, Highlander
Tankers, Hans Hvide Invest 1 & 2, Oberon Investments

limited. Bestyrelsesmedlem i Energynest, Monitra norway AS,
NOMA Capital, Pharos Group, Rankedin.

Relevante kvalifikationer: Robert Hvide Macleod indstilles
til genvalg pga. falgende: Erfaring inden for bade handel og
shipping med ledererfaring fra skibsejende rederier og fra
operatgrer. Erfaring fra virksomheder med globale
aktiviteter, risikostyring og ledelsesrammer samt kulturel
mangfoldighed.
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AD. D:
VALG AF MEDLEMMERTIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen tforeslar genvalg af:

Vibeke Bak Solok

Adm. Direktar i Lunar Bank A/S og bestyrelsesmedlem. Fadt
1970. Dansk statsborger.

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Nordic Solar A/S.

Relevante kvalifikationer: Vibeke Bak Solok indstilles til
genvalg pga. felgende: Erfaring inden for strategi, skonomi,
ledelse, risikostyring, fintech og digitalisering blandt starre
danske virksomheder. Erfaring som leder i ejendoms- og
banksektorerne samt partner og statsautoriseret revisor i
internationalt revisionshus.
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AD. D:
VALG AF MEDLEMMERTIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen tforeslar genvalg af:

lan Mcintosh

Bestyrelsesmedlem. Fadt 1961. Britisk statsborger.

Andre ledelseshverv: Medlem af Impact Finance and

Markets advisory board i The Nature Conservancy.

Relevante kvalifikationer: lan Mcintosh indstilles til
genvalg pga. felgende: Erfaring inden for ledelse, strateqj,

investering, risikostyring, international ravarehandel, asset
management samt klimareduktion af globale veerdikaeder.
Erfaring som administrerende direkter i et af verdens starste

ravarehandelshuse.

32 | NORDEN GENERALFORSAMLING 2024 - 12. MARTS 2024 NORDN



AD. D:
VALG AF MEDLEMMERTIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Genvalg Genvalg

Genvalg

Klaus Nyborg Johanne Riegels Ostergard
Genvalg

Karsten Knudsen
Genvalg

Genvalg
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Robert Hvide Macleod

b

Vibeke Bak Solo
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg at medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
2. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

3. Vedtaegtseendringer:

a. Tilfgjelse af binavn - NORDEN Tanker Pool A/S (§ 1.2)
b. Nedsaettelse af aktiekapitalen (§ 4.1)
Opdatering af dagsordenens punkt E (§ 8.1)

d. Opdatering af bestemmelse om NORDENSs forpligtelse til at anmode navnenoterede aktionaerer om at oplyse e-mailadresse (§ 12.4)

4. Godkendelse af vederlagspolitik inklusiv opdatering af bestemmelse om ekstraordinaer bonus til direktionen i saerlige tilteelde og

bestemmmelse om skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

5. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

G. Eventuelt
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AD. E:
VALG AF STATSAUTORISERET REVISOR

Bestyrelsen tforeslar genvalg at EY Godkendt Revisionspartnerselskab:

Begrundelse:

Bestyrelsen tforeslar genvalg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab,
CVR nr. 30700228 i overensstemmelse med revisionsudvalgets

indstilling. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og

har ikke veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som
begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller
revisionsfirmaer. Fra og med generalforsamlingen 2024 er NORDEN

underlagt nye lovregler om valg af beeredygtighedsrevisor, hvorfor

indstillingen om genvalg at EY Godkendt Revisionspartnerselskab

tillige daekker valg som baeredygtighedsrevisor.
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg at medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
2. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

3. Vedtaegtseendringer:

a. Tilfgjelse af binavn - NORDEN Tanker Pool A/S (§ 1.2)
b. Nedsaettelse af aktiekapitalen (§ 4.1)
Opdatering af dagsordenens punkt E (§ 8.1)

d. Opdatering af bestemmelse om NORDENSs forpligtelse til at anmode navnenoterede aktionaerer om at oplyse e-mailadresse (§ 12.4)

4. Godkendelse af vederlagspolitik inklusiv opdatering af bestemmelse om ekstraordinaer bonus til direktionen i saerlige tilteelde og

bestemmmelse om skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

5. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

G. Eventuelt
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AD F.1:
FREMLAGGELSE AF SELSKABETS VEDERLAGSRAPPORT 2023 TIL

VEJLEDENDE AFSTEMNING

Bestyrelsen indstiller Vederlagsrapport 2023 (bilag B) til

generaltorsamlingens godkendelse. Vederlagsrapporten Remuneration
Report 2023

er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne
i § 139b i Selskabsloven og beskriver de vederlag, der er

udbetalti eller vedrarende 2023 til bestyrelse og
direktion i Dampskibsselskabet NORDEN A/S.

NORD=N
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AD. F.2:
BEMYNDIGELSE TIL AT ERHVERVE EGNE AKTIER

Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til bestyrelsen til at selskabet - i tiden fra ordineer
generalforsamling 2024 indtil naeste ars ordinaere generaltorsamling - kan erhverve yderligere egne

aktier inden for en samlet palydende veerdi at 15% at aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet

gaeldende barskurs med en atvigelse pa op til 10%.

Begrundelse: Selskabet benytter aktietilbagekab som et supplement til dividender med henblik pa at

justere selskabets kapitalstruktur.
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AD. F.3.A:
TILFOJELSE AF BINAVN

NORDEN gnsker at optage NORDEN Tanker Pool A/S som binavn i vedteegternes §1.2, der far felgende ordlyd:

"1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under fglgende binavne: Dampskibsselskabet "NORDEN" A/S (Dampskibsselskabet
NORDEN A/S), Dampskibsselskabet ORIENT A/S (Dampskibsselskabet NORDEN A/S), Nordmax A/S (Dampskibsselskabet
NORDEN A/S), Nordfarer A/S (Dampskibsselskabet NORDEN A/S), Norient Product Pool A/S og NORDEN Tanker Pool A/S.”

Begrundelse: NORDEN's tidligere helejede datterselskab, Norient Product Pool ApS, blev i 2022 fusioneret op i
moderselskabet, Dampskibsselskabet NORDEN A/S, og opererer nu under navnet NORDEN Tanker Pool A/S, hvorved

tilhgrsforholdet til NORDEN tydeligggares.
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AD. F.3:

NEDSAZATTELSE AF AKTIEKAPITALEN OG DERAF FOLGENDE
ANDRINGER AF VEDTAGTERNE

Bestyrelsen foreslar en nedsaettelse at selskabets aktiekapital med nominelt DKK 2.000.000 ved
annullering af 2.000.000 egne aktier. Nedseettelsen atf aktiekapitalen foretages til palydende veerdi.

Det totale belgb, som aktieka

pitalen foreslas reduceret med, er udregnet efter gennemsnitsprincippet

og udger DKK 716.899.227 svarende til en gennemsnitskurs pa DKK 358,45 pr. aktie a DKK 1. Hele

nedseettelsesbelgbet pa DKK

Forend nedsaettelsen af aktie

716.899.227 er betalt til aktionaererne.

capitalen kan gennemftgres, opfordres selskabets kreditorer til at gore

deres krav geeldende som antfarti § 192 i Selskabsloven. Nedsaettelsen kan tarst blive endelig efter

udlgbet at anmeldelsesfristen og vil blive gennemtart, under torudsaetning af at bestyrelsen fortsat anser
kapitalnedseettelsen tor torsvarlig.
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AD. F.3:

NEDSAZATTELSE AF AKTIEKAPITALEN OG DERAF FOLGENDE
ANDRINGER AF VEDTAGTERNE - FORTSAT

| forbindelse med nedsaettelsen af aktiekapitalen aendres § 4.1 i vedtaegterne som falger:

"Selskabets aktiekapital er DKK 32.000.000 fordelt i aktier a DKK 1,00."

Begrundelse: Aktietilbagekabsprogrammerne blev gennemftart for at justere selskabets kapitalstruktur i
medtfar at Forordning 596/2014/EU og delegeret Forordning 2016/1052/EU. Den foreslaede

nedseettelse at aktiekapitalen er obligatorisk for at gennemftare kapitaljusteringen.
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AD. F.3.C:
OPDATERING AF DAGSORDENENS PUNKTE

Som fglge af indfarelsen af lovpligtigt valg af baeredygtighedsrevisor opdateres vedtaegternes § 8.1 som falger:

"8.1 Pa den ordineaere generalforsamling fremlaegges revideret arsrapport. Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling
skal omfatte:

a) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

b) Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport.

c) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.

d) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

e) Valg af statsautoriseret revisor og beeredygtighedsrevisor.

t) Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

g) Eventuelt.

Begrundelse: Med indtarelsen af lovpligtig baeredygtighedsrapportering efter den europaeiske CSRD lovgivning, er det et
krav, at NORDENSs generalforsamling vaelger en baeredygtighedsrevisor.
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AD. F.3.D:
OPDATERING AF BESTEMMELSE OM NORDENS FORPLIGTIGELSE TIL AT
ANMODE NAVNENOTEREDE AKTIONZARER OM AT OPLYSE E-MAIL ADRESSE

lfzlge vedtaegternes § 12.4 skal NORDEN sende et fysisk brev til alle nye aktionaerer og bede dem oplyse e-mail adresse.

NORDEN @nsker at fjerne denne forpligtelse, saledes at vedteegternes § 12.4 omformuleres til:

"12.4 Elektronisk kommunikation fra NORDEN til aktionaererne sker pa den e-mailadresse, som aktioneeren har registreret i

aktionaerportalen. Det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre, at aktionaerportalen er opdateret med den korrekte e-

mailadresse.”

Begrundelse: lfglge den nugaeldende §12.4 sendes fysisk brev til nye aktioneerer pa den adresse, der er noteret pa aktionaerens
depot. Desvaerre glemmer rigtig mange aktionaerer at opdatere adressen pa deres depot ved flytning, hvilket betyder at langt

starstedelen af brevene bliver returneret til NORDEN. | 2023 kostede det NORDEN og NORDEN's aktionaerer naesten DKK

85.000 at udsende breve til nye aktionaerer, hvoraf starstedelen kom retur. Vi gnsker derfor at stoppe denne procedure, da den

ikke giver veerdi. Kommunikation med NORDEN finder sted via aktioneerportalen eller aktionaermailen,

shareholders@norden.com.
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AD. F.4;
VEDERLAGSPOLITIK (REMUNERATION POLICY)

Vederlagspolitikken foreslas opdateret som fglger (se ogsa bilag D):
Punkt 4, tarste afsnit under overskriften "Restricted shares and/or stock options”:

“The Board may grant restricted shares and/or stock options to members of the Executive Management. The number of
restricted shares and/or stock options granted to each member of the Executive Management corresponds to a value of the
executive’'s annual fixed salary, targeted at 30%. The value at the time of grant cannot exceed 150% of the executive's annual

fixed salary.”

Punkt 4, tarste afsnit under overskriften "Exceptional one-off bonus granted in special cases”:

“The Board of directors may under exceptional circumstances, e.g. extraordinary performance of the company, award or grant
to a member of Executive Management, a one-off payment or other extraordinary remuneration, including retention bonus,

severance payment, sign-on bonus or other schemes in connection with retention, appointment or departure.”
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AD. F.4:
VEDERLAGSPOLITIK (REMUNERATION POLICY) - FORTSAT

Punkt 5:

“5. NORDEN has taken out a customary Directors and Officers insurance (D&O). Where the coverage under the D&O insurance is insufficient or
associated with disproportionate costs or other adverse terms, NORDEN may indemnify and hold harmless individual members of the Board and/or
Executive Management up to the fullest possible extent permitted under applicable law for liability pertaining to claims raised by one or more third
parties in relation to the exercise of duties as Board or Executive Management members of NORDEN. Any such indemnification shall be limited to
the gap between the D&O insurance coverage and the third-party claim shall be secondary to the coverage under the D&QO insurance and be
subject to the same terms and conditions and exclusions of the D&QO insurance applicable from time to time. Additionally, excluded is

indemnification in respect of any loss related to:
- Claims raised by NORDEN or its subsidiaries
- Claims arising out of fraud, willful misconduct or gross negligence on part of the Board Member or Executive Manager in question

- Claims arising out of deliberately criminal acts on part of the Board Member or Executive Manager in question
- Claims for which indemnification would be inconsistent with applicable law

Indemnification shall include indemnification for reasonable fees properly incurred by such members of the board/management in connection with

investigating, preparing or defending against any claims covered hereunder; and for any personal tax implications arising out of a Board Member or
Executive Manager having benefitted from indemnification by NORDEN.

The indemnification granted hereunder is valid up to and including the date of the Annual General Meeting 2028."

45 | NORDEN GENERALFORSAMLING 2024 - 12. MARTS 2024 NORDN



AD. F.4:
VEDERLAGSPOLITIK (REMUNERATION POLICY) - FORTSAT

Begrundelse: Andringerne i punkt 4 er foretaget for at gge fastholdelsesincitamentet til et for branchen saedvanligt

niveau baseret pa Vederlagskomitéens 2022/23-benchmarking med sammenlignelige selskaber.

Generalforsamlingen 2023 vedtog et nyt punkt 5 i selskabets vederlagspolitik omkring skadeslgsholdelse af

bestyrelse og direktion. | perioden siden seneste generalforsamling har Erhvervsstyrelsen offentliggjort retningslinjer

for skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion. De foreslaede aendringer afspejler Erhvervsstyrelsens vejledning.

Bestyrelsen indstiller vederlagspolitikken med opdateret punkt 4 og 5 til generaltorsamlingens godkendelse.
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AD. F.5:
FASTSZATTELSE AF HONORARTIL BESTYRELSEN

Efter 8 ar med uaendret bestyrelseshonorar foreslar bestyrelsen en stigning i 2024, saledes at honoraret for ordinaere

bestyrelsesmedlemmer haeves med DKK 75.000, og honorar til komitéformaend og -medlemmer haeves med

henholdsvis DKK 50.000 og DKK 100.000.

Begrundelse: Bestyrelsens honorar er ikke justeret siden 2016. Med bestyrelsens forslag bringes honoraret pa niveau
med det honorar, som udbetales til bestyrelsesmedlemmer i en sammenlignelig gruppe af danske virksomheder

baseret pa et gennemsnit af disses 2022-rapportering.
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg at medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
2. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

3. Vedtaegtseendringer:

a. Tilfgjelse af binavn - NORDEN Tanker Pool A/S (§ 1.2)
b. Nedsaettelse af aktiekapitalen (§ 4.1)
Opdatering af dagsordenens punkt E (§ 8.1)

d. Opdatering af bestemmelse om NORDENSs forpligtelse til at anmode navnenoterede aktionaerer om at oplyse e-mailadresse (§ 12.4)

4. Godkendelse af vederlagspolitik inklusiv opdatering af bestemmelse om ekstraordinaer bonus til direktionen i saerlige tilteelde og

bestemmmelse om skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

5. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

G. Eventuelt
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