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Telekonference og audiocast

NORDEN afholder den 3. marts 2022 kl. 10:30 (CET) en telekonference og audiocast, hvor CEO Jan Rindbo
og CFO Martin Badsted vil kommentere pa arsrapporten. Deltagere kan se og lytte til live-praesentationen
pa audiocasten, mens deltagere i telekonferencen har mulighed for at stille spgrgsmal efter praesentationen.
Den ledsagende praesentation vil veere tilgeengelig pd NORDENs hjemmeside forud for telekonferencen og
audiocasten. Deltagere i telekonferencen skal ringe ind senest kl. 10:25 (CET):

Danske deltagere: +45 35 44 55 77 og internationale deltagere: UK (+44) 333 300 0804 eller USA (+1) 631 913
1422. Bekraeftelseskode: 71683870#

Audiocasten vil efterfalgende veere tilgaengelig pd NORDENs hjemmeside.
Link til audiocast: https://edge.media-server.com/mmc/p/5%9krg5Suc
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RESULTATER OG HOJDEPUNKTER 2021
OG FORVENTNINGER 2027

@ Resultater

~ Hgjdepunkter

@ Markeder

Forventninger

® Periodens resultat: USD 205 mio.
(2020: USD 86 mio.)

e Stigning i egenkapitalforrentning til
22% (10%)

e Periodens salgsavancer og -tab pr. for-
retningsenhed:
e Asset Management: USD 5 mio.
(USD 9 mio.)
e Dry Operator: USD 230 mio.
(USD 59 mio.)
e Tanker Operator: USD -30 mio.
(18 mio.)

* "Periodens resultat” justeret for “Salgsavancer
og -tab, skibe m.v."

Asset Management: Markedsveerdi af
ejede og leasede skibe pa USD 1,3 mia.
ved arets udgang. Aktiv trading af skibe
med 45 handler i lgbet af aret.

Positioneret til vaesentlig forbedret
indtjening i 2022 med rentabel af-
daekning kombineret med veerdifulde
skibsoptioner.

Dry Operator: Fantastisk resultat med
rekordhgje aktivitetsniveauer, der un-
derstreger forretningsenhedens evne til
at udnytte steerke og volatile markeder.

Tanker Operator: Opererede pa his-
torisk svage markeder. Positioneret til
forbedringer i markedet i andet halvar
af 2022.

Terlast: Ekstrem stigning i tar-
last-markedsrater som fglge af flaske-
halse i forsyningskaeden.

Terlast-rater: Stigning i gennemsnits
spotrater pa 227% for Supramax-skibe.
Prisen pa et fem ar gammelt Supramax-
skib steg med 69%.

Tank: Meget svage markeder, hvor be-
grenset efterspoargsel pa raolie skabte
et overudbud af skibe grundet fortsat

traek pa olielagre.

Tank-rater: Fald i gennemsnits spotrater
for MR-tankskibe pa naesten 60%. Prisen
pa et fem ar gammelt MR tankskib steg
med 11%.

NORDEN forventer et endnu bedre re-
sultat i niveauet USD 210-280 mio. (inkl.
kendte salgsavancer pa skibe pa USD
37 mio.)

NORDEN vil fremadrettet medtage
avancer og tab pa salg af skibe i for-
ventningen og anvende periodens
resultat.

Grundet den stigende konflikt i
Ukraine, fortsatte COVID-19-forstyrrel-
ser og makrogkonomiske usikkerheder
forventes fortsat aget markedsusikker-
hed og -volatilitet.

NORDEN forpligter sig til fortsat at
betale penge tilbage til sine aktionaerer
gennem Selskabets dividendepolitik,
hvor minimum 50% af periodens resul-
tat bliver returneret til aktionaererne.

"NORDEN opnaede det bedste resultati 11 ar med et resultat for perioden pa USD 205 mio. baseret pa aktiv
trading, rekordhgje aktivitetsniveauer og god eksekvering i et steerkt terlastmarked. NORDEN leverer fortsat
profitabel vaekst, og vi er meget glade for at dele dette fantastiske resultat med NORDENs aktionaerer med et
foreslaet udbytte pa DKK 18 pr. aktie. Vi forventer et endnu bedre resultat i 2022 i niveauet USD 210-280 mio.”

CEO Jan Rindbo
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USD mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatopgerelse
Omsaetning 3,551.8 2,597.8 2,583.9 2,451.4 1,808.6
Daekningsbidrag 649.6 435.6 295.0 132.3 116.8
EBITDA 532.2 342.5 217.5 72.5 68.1
Salgsavancer og -tab, skibe m.v. 7.7 -18.2 -3.6 8.8 0.9
Af- og nedskrivninger -295.5 -201.9 -156.9 -44.3 -42.2
Resultat af primaer drift (EBIT) 245.5 119.4 56.8 39.4 23.3
Finansielle poster, netto -34.8 -26.7 -32.7 -6.9 -0.9
Periodens resultat 204.5 86.0 19.2 28.8 24.6
Justeret arsresultat 197.7 105.7 22.8 20.0 28.4
Opggrelse af den finansielle stilling
Aktiver i alt 2,453.5 1,824.8 1,742.4 1,464.4 1,326.5
Egenkapital 993.3 902.5 859.0 826.8 834.4
Forpligtelser 1,460.2 922.3 883.4 637.6 4921
Investeret kapital 1,631.0 1,246.3 1,283.5 970.2 836.7
Netto rentebzerende geeld -637.7 -343.8 -424.5 -143.4 -2.3
Likvider og veerdipapirer 410.7 331.6 209.3 188.6 219.4
Pengestreamme
Fra driftsaktiviteter 433.9 396.0 280.5 -15.8 6.3
Fra investeringsaktiviteter 2.6 -45.1 -90.9 -78.4 -0.2
- heraf investeringer i materielle

anlaegsaktiver -92.1 -27.1 -102.7 -202.7 -75.4
Fra finansieringsaktiviteter -261.9 -228.2 -211.2 95.4 3.0
Miljgsmaessige og sociale nggletal
EEOI 2 8.6 8.8 8.7 8.6 8.8
LTIF (million working hours) ® 0.8 0.6 1.5 0.3 1.6

NORDEN - 4. KVARTAL OG HELARET 2021

2021 2020 2019 2018 2017
Aktierelaterede hoved- og nggletal
Antal aktier af DKK 1
(inkl. egne aktier) 39,200,000 40,700,000 42,200,000 42,200,000 42,200,000
Antal aktier af DKK 1
(ekskl. egne aktier) 36,763,061 37,805,533 39,311,533 39,923,933 40,467,615
Antal egne aktier 2,436,939 2,894,467 2,888,467 2,276,067 1,732,385
Indtjening pr. aktie (EPS) (DKK) 34 14 & 4 4
Udvandet indtjening pr. aktie
(udvandet EPS) (DKK) 34 14 3 4 4
Udbytte pr. aktie, DKK 18.0 9.0 2.5 2.0 0.0
Indre veerdi pr. aktie, DKK 170 145 146 135 128
Aktiekurs ultimo pr. aktie, DKK 166.4 109.6 106.7 92.4 116.5
@vrige hoved- og nagletal
EBITDA-ratio 15.0% 13.2% 8.4% 3.0% 3.8%
ROIC 17.1% 9.4% 5.0% 4.4% 2.9%
ROE 21.6% 9.8% 2.3% 3.5% 3.0%
Payout-ratio (ekskl. egne aktier) 4 49.1% 65.3% 76.6% 41.7% 0.0%
Soliditet 40.5% 49.5% 49.3% 56.5% 62.9%
Kurs/indre veerdi 1.0 0.8 0.7 0.7 0.9
Samlet antal skibsdage for NORDEN 170,270 153,195 138,327 122,852 93,738
USD-kurs, ultimo 656.12 605.76 667.59 651.94 620.77
USD-kurs, gennemsnit 629.18 653.43 667.03 631.74 659.53

Nagletal for 2017-2018 er ikke justeret i forhold til IFRS 16.

De anferte negletal er i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og nggletal”. Dog er
"Salgsavancer og -tab, skibe m.v." ikke medtaget i EBITDA. Der henvises til definitioner under afsnittet “Forklaring af hoved-
og nagletal” i drsrapporten. Der er korrigeret for Selskabets beholdning af egne aktier.

af skibe i joint ventures.

last transporteret 1 mil.

1 million arbejdstimer.
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Justeret arsresultat er beregnet som “Periodens resultat” justeret for “Salgsavancer og -tab, skibe m.v." inkl. justering for salg

Energy Efficiency Operational Indicator (EEOI) er en maling af effektivitet og defineres som maengden af udledt CO, pr. ton

Lost Time Injury Frequency (LTIF) er frekvensen af ulykker, hvor en semand ikke er i stand til at arbejde i mere end 24 timer pr.

Payout-ratio er beregnet p& baggrund af det foresldede udbytte for aret inkl. ekstraordinaert udbytte udbetalt i aret.



