Trust powered by intelligence

Kabenhavn, 25. marts 2021

o Generalforsamlingen afholdes i overensstemmelse med
Da m ps kl bsse ISka bet N O RD N - S de geldende COVID-19 retningslinjer for virksomheder.
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlagbne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse at Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik
e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

e Nedsaettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt
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BESTYRELSENS
BERETNING

VED BESTYRELSESFORMAN
KLAUS NYBORG
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150-ARS JUBILZAUM | FEBRUAR 2021
FORANDRINGER SIDEN 1871

e Mange forandringer siden 1871

o Staerkeste aktiv ikke leengere skibe, men
vores medarbejdere

e Mange forskellige kompetencer
e Solidt beslutningsgrundlag
e Staerk konkurrencemaessig position i 2021

e Vaerdier forankret i organisationen

9L /s
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ARET 2020 o
HOJST USZADVANLIGT AR

e COVID-19 pandemien satte sit praeg pa
verdensmarkederne

e Trykprave af NORDENS forretningsmodel
e Mere fleksibel operation - Agilitet

e Mangvredygtig og trading-orienteret
forretning

e Modstandsdygtighed i usikre tider

e Positive resultater i alle 3 forretningsenheder
e Godt rustet til 2021
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RESULTAT FOR GRUPPEN

DET BEDSTE RESULTATI1 10 AR

USD million 2020 2019
Omsaetning 2.598 2.584
EBITDA 343 218
Salgsavancer -18 -4
Af- og nedskrivninger -202 -157
EBIT 119 57
Arets resultat 86 19
Justeret arsresultat 106 23
Aktiver i alt 1.825 1.742
Likvider og veerdipapirer 332 209
Pengestremme fra driftsaktiviteter 396 281
Pengestromme fra investeringsaktiviteter -45 91
Pengestromme fra finansieringsaktiviteter -228 211
ROIC 9% 5%
ROE 10% 2%
Soliditet 50% 49%
Samlet antal skibsdage for NORDEN 153.195 138.327
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FORRETNINGSENHEDER
SUCCESFULD OPDELING AF AKTIVITER OG ANSVAR

e Stor veerdi og synergieffekter af opdeling
 Hver enhed ansvarlig for bundlinje og atkast

® Transparens over den Igbende vaerdiskabelse
NORD BELUGA

KAMSARMAX

DEADWEIGHT DRAFT / MAX DRAFT CURRENT LOCATION

81,841 metric tonnes 1410 / 14.49 metres 22.284978, 114119400

LENGTH

224.52 metres

BEAM

32.26 metres

1T -
f;EE;%&é f/ ENGINE | é 5
| ]
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~\ FORRETNINGSENHEDER® =°
) ASSET MANAG EM ENT

Resultater

29 918

Justeret arsresultat Markedsveerdi af
USD mio. skibsportefaljen
USD mio.

Portefoljen

44 6/ 66

Ejede Leasede Kgbsoptioner
skibe skibe

Relativ flade-
sammensatning

e Justeret resultat pa USD 29 mio. i 2020
e Muligheder i markedet aktivt udnyttet og eksponering justeret

e Tilfgjet 21 ejede og leasede skibe til skibsportetaljen
ltimo 2019 ltimo 2020
e Fstimeret markedsveerdi af fladen var ved arets udgang USD 918 mio. U lwast IT:Jnk
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e

Resultater

59 559

Justeret arsresultat Justeret resultat pr.
USD mio. skibsdag USD mio.

Aktiviteter

294 1 OO Panamax

Gns. antal opererede 120 Supramax
skibe

/4 Handysize

104.662

Skibsdage

Storste kommoditeter

o Aktiviteter gget til et rekordhgijt niveau

m Landbrugsprodukter

Kul
 Justeret arsresultat pa USD 59 mio. oo
. . . o \e . Alumina/bauxit
e Optimeret markedseksponering og regional positionering « Andes

e \Voksende kundeskare pa basis af tinansiel stabilitet og palidelighed
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o FORRETNINGSENHEDER
~ TANKER OPERATOR

o . Diesel/gasolie
e Ekstrem mpolatilitet i spotrater Rématerile
Fyringsolie
e Justeretresultat for aret pa USD 18 mio. et
= Nafta

e Beskyttede indtjening gennem reduceret eksponering Vegetabisk o

m Andet

e Udvidet produktportetalje til at omfatte vegetabilske olier
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MARKEDERNE | 2020 VAR
PRAGET AF VOLATILITET OG USIKKERHED

e COVID-19: Nedlukninger verden over
e Hurtigt og kraftigt fald i tarlastraterne

e Bedring i tgrlastrater senere pa aret
understgttet af hjeelpepakker

e Tankrater steg kraftigt for derefter at falde til
historisk lave niveauer

e Flot resultat pa baggrund af asset-light-
strategien
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MARKEDERNE | 2020
COVID-19 OG VORES DRIFT

e Fastholde uforstyrret drift

e Fladen tuldt operationel

e Kontoransatte har arbejdet hjemmefra i lange
perioder

e Udfordringer med besaetningsskift og fysiske
inspektioner

e Tak til alle sgfolk og kontoransatte tor
indsatsen

14 | NORDEN GENERALFORSAMLING 2021 - 25. MARTS 2021



15 NORDEN GENERALFORSAMLING 2021 - 25. MARTS 2021




e Klimapavirkning afgarende for shipping-branchen =
e Medstifter af initiativet Sea Cargo Charter oo, fEE

e Strategisk partner i Meaersk Mc-Kinney Mgller Center for —
Zero Carbon Shipping i

e Overordnet malsaetning: CO,-neutral i 2050

e Male CO,-reduktioner relativt til Paris-aftalen
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FORVENTNINGER 2021
DREVET AF STARKT TORLASTMARKED

* Forventet justeret resultatet for helaret
2021 USD 50-100 mio.

e Gradvis bedring i den globale handel

e Fortsatte udfordringer som falge at COVID-
19 pandemien

e Lavere indtjening i Asset Management
* Hgjere indtjening i Dry Operator

e Markant lavere indtjening i Tanker Operator
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DIVIDENDER OG VARDI SKABT FOR AKTIONARERNE
AKTIEKURSEN ER STEGET |1 2020

Aktiekursudviklingen fra 2015 til ultimo 2020
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DIVIDENDER
VZARDISKABELSE TIL AKTIONZARERNE

e Opkabt 1.506.000 aktier i form af aktietilbagekabs- Atkast til aktionzererne i perioden 2018-2020
programmer til en samlet veerdi at USD 24 mio.

e Dividendepolitik arligt at udbetale mindst 50% af det

USD mio.

arlige justerede resultat 2020
e For 2020 toreslar bestyrelsen et udbytte pa DKK 9 pr.
aktie, svarende til 53% af det justerede arsresultat 2019

e NORDEN har returneret omkring USD 133 mio. eller

mere end DKK 800 mio. til aktionaererne siden 2018 2018

0 20 40 60 30 100

@ Aktictibagekob @ udbytie

‘ Justeret resultat
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BESTYRELSEN
NYE BESTYRELSESMEDLEMMER

e Tak til Lars Enkegaard Biilmann, Susanne Fauerskov og Jesper Svenstrup

e \VVelkommen til tre nye medarbejderrepraesentanter:

Benedicte Hedengran Wegener Christina Lerchedal Henrik Rgjel
Head of Operations Business Application Specialist Head of Fuel Efficiency and
| Asset Management i NORDENSs IT-afdeling Decarbonation

® Bestyrelsens sammensaetning udgear en steerk gruppe, der supplerer hinanden og understgtter NORDEN

 Anbefaler genvalg af nuvaerende bestyrelsesmedlemmer
e Samlede vederlag foreslas fastholdt pa omkring USD 800.000 for 2021
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AFSLUTNING
TAK TIL AKTIONZARERNE

e Tak for tilslutningen til denne
elektroniske generalforsamling

e COVID-19 pandemi - finde nye mader
at interagere

e Abent Hus-arrangement i anledning af
150-ars jubileeet

o i fortseetter NORDENSs rejse som et
mere trading-orienteret, moderne
shipping-selskab:

"Trust powered by intelligence”
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virkomhed i det forlgbne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse at Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik
e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

e Nedsaettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virkomhed i det forlabne ar
B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

D. Valg at medlemmer til bestyrelsen
E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse at Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik

e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

e Nedsaettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virkomhed i det forlabne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse at Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik
e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

e Nedsaettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt
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AD C:
BESTYRELSENS FORSLAG OM ANVENDELSE AF OVERSKUD

Bestyrelsen foreslar, at arets resultat anvendes som falger:

mUSD
DKK 9,00 i udbytte pr. aktie 8 DKK 1, i alt DKK 340,2 mio. 60,5
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 31,7
Overtort overskud -6,2
Arets resultat 86,0
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virkomhed i det forlabne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse at Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik
e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

e Nedsaettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt
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AD D:
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Klaus Nyborg

Bestyrelsestformand og direktar, fadt 1963. Dansk

statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2012, formand
siden 2015

Andre ledelseshverv: Formand for A/S United Shipping &
Trading Company, Bawat A/S og Moscord Pte. Ltd.
Naestformand for Bunker Holding A/S, DFDS A/S og Uni-
Tankers A/S. Bestyrelsesmedlem i X-Press Feeders Ltd.
samt Karen og Poul F. Hansens Familiefond. Formand for

investeringskomiteen i Maritime Investment Fund | og |l
K/S og adm. dir. i Return ApS

Motivation: Klaus Nyborg indstilles til genvalg pga.
folgende kompetencer af saerlig relevans for NSRDEN:
Erfaring med ledelse af globale barsnoterede rederier,
strategi, investering, kab og salg, finansielle forhold og
risikostyring
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AD D:
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Johanne Riegels Ostergard

Neaestformand. Direkter for A/S Motortramp samt arkitekt.

Fodt 1971. Dansk statsborger. Bestyrelsesmedlem siden
2016, neesttormand siden 2017

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesformand i Plus
Animation Film IvS. Bestyrelsesmedlem i A/S

Motortramp, D/S Orients Fond og Ejendomsselskabet
Amaliegade 49 A/S, Lion Danmark | ApS og Lomax A/S.

Motivation: Johanne Riegels Ostergard indstilles til
genvalg pga. felgende kompetencer af seerlig relevans
for NORDEN: Erfaring med general ledelse, finans- og
forretningsindsigt samt indgaende kendskab til
NORDENSs veerdier og historie
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AD D:
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Karsten Knudsen

Bestyrelsesmedlem og direktar. Fadt 1953. Dansk
statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2008

Andre ledelseshverv: Formand for bestyrelsen for:
Vaekst-Invest Nordjylland A/S og Polaris [V Invest
Fonden. Neestformand i Nordsgenheden.
Bestyrelsesmedlem i: A/S Motortramp, D/S Orient
Fond, Obel-LFI Ejendomme A/S og Velliv Pension &
Livstorsikring A/S. Direkter i Saga I-VII GP ApS, Saga
VII-USD PD AIV K/S, Saga VII-EUR K/S og Saga VII-USD
K/S. Direkter i Saga VIII-EUR K/S og Saga VIII-USD K/S.

Motivation: Karsten Knudsen indstilles til genvalg pga.
folgende kompetencer af saerlig relevans for NORDEN:
Generel ledelse og strategi, bred finansiel erfaring,
som omfatter regnskab, investment banking og styring
af finansielle risici, herunder kreditrisici

30 | NORDEN GENERALFORSAMLING 2021 - 25. MARTS 2021



AD D:
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Tom Intrator

Bestyrelsesmedlem og direktar. Fadt 1959. Schweizisk
statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2017

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Macsteel
Holdings, Argus Media og Marquard & Bahls

Motivation: Tom Intrator indstilles til genvalg pga.
falgende kompetencer af seerlig relevans for NORDEN:
Erfaring som leder i et af verdens sterste handelshuse,
international baggrund og omfattende viden inden for
energi, shipping og metaller. Kompetencer inden for
ledelse, strategqi, investering, kunderelationer og
service, finansielle forhold og risikostyring
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AD D:
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Helle Ostergaard Kristiansen

Bestyrelsesmedlem og adm. direkter i Danske
Commodities. Fadt 1978. Dansk statsborger.
Bestyrelsesmedlem siden 2018

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Stauning
Whiskey A/S og Systematic A/S

Motivation: Helle Ostergaard Kristiansen indstilles til

envalg pga. felgende kompetencer af seerlig relevans
or NORDEN: Erfaring som adm. direkter og
gkonomidirektar i international energitrading
virksomhed, dybdegaende viden om enerqji,
risikostyring, optimeringsprocesser og digitalisering.
Kompetencer indenfor digitalisering, international
finansiering og risikostyring
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AD D:
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Stephen John Kunzer

Bestyrelsesmedlem og tidl. adm. direktar i Eastern
Pacific Shipping. Fadt 1966. Britisk statsborger.
Bestyrelsesmedlem siden 2018

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Braemar
Shipping Services Plc.

Motivation: Stephen John Kunzer indstilles til genvalg
pga. felgende kompetencer af saerlig relevans for
NORDEN: Ertaring med ledelse af et af verdens starste,
familieejede shipping-selskaber. Kompetencer
indenfor international shipping, specielt indenfor
tanksegmentet og drift af en stor og forskelligartet

flade
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AD D:
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Tom Intrator Helle Ostergaard Kristiansen Stephen John Kunzer
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virkomhed i det forlabne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse at Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik
e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

e Nedsaettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt
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AD E:
VALG AF STATSAUTORISERET REVISOR

Bestyrelsen foreslar genvalg at PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab:

Mark Philip Beer Sgren Orjan Jensen
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virkomhed i det forlabne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse af Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik
e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

 Nedseettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt
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AD F.1:

FREMLAGGELSE AF SELSKABETS VEDERLAGSRAPPORT FOR
2020/2021 TIL VEJLEDENDE AFSTEMNING

Bestyrelsen indstiller vederlagsrapport 2020 til
generalforsamlingens godkendelse.

Vederlagsrapporten er udarbejdet i §5|2V|OUNERAT|ON REPORT

overensstemmelse med bestemmelserne i § 13%9b |
Selskabsloven og beskriver de vederlag, der er
udbetalt i eller til udbetaling vedrarende 2020 til

bestyrelse og direktion i Dampskibsselskabet
NORDEN A/S.
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AD F.2:
ANDRING AF VEDERLAGSPOLITIK

Bestyrelsen foreslar en justering af den geeldende vederlagspolitik at 12. juni 2020. Forslaget
gar ud pa, at bestyrelsen kan give udenlandske bestyrelsesmedlemmer en rejsegodtgarelse
for rejseomkostninger pa op til DKK 15.000 pr. ma@de som kompensation for den ekstra
rejsetid i forbindelse med bestyrelsesmader. Den nye vederlagspolitik er godkendt af
bestyrelsen og traeder i kraft fra og med generalforsamlingens godkendelse.

Begrundelse: Dampskibsselskabet NORDEN A/S laegger vaegt pa at kunne tiltraekke
udenlandske bestyrelsesmedlemmer og ensker at friholde udenlandske
bestyrelsesmedlemmer for rejseomkostninger.

Trust powered by intelligence NORDN
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AD F.3:
BEMYNDIGELSE TIL AT ERHVERVE EGNE AKTIER

Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet - i tiden indtil naeste
ars ordinaere generalforsamling - kan erhverve egne aktier inden for en samlet palydende

veerdi af 10% af aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende barskurs med en

atvigelse pa op til 10%.

Trust powered by intelligence NORDN
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AD F.4
NEDSZATTELSE AF AKTIEKAPITALEN OG DERAF FOLGENDE
ANDRING AF VEDTAGTERNE

Bestyrelsen toreslar en nedsaettelse af selskabets aktiekapital med nominelt DKK 1.500.000
ved annullering at 1.500.000 egne aktier.

Nedseettelse at aktiekapitalen foretages til palydende vaerdi.

Aktierne, der annulleres i medtar af forslaget, erhvervede selskabet ved
aktietilbagekabsprogrammer af 19. august 2020 for perioden 19. august 2020 - 28. oktober
2020 samt at 4. november 2020 for perioden 4. november 2020 - 26. tebruar 2021. Der

henvises til fondsbgrsmeddelelse nr. 22 at 19. august 2020 og fondsbgrsmeddelelse nr. 87 af
4. november 2020.

Det totale belgb, som aktiekapitalen tforeslas reduceret med, er udregnet efter

gennemsnitsprincippet og udger DKK 209.367.138 pr. 3. marts 2021 svarende til en

gennemsnitskurs pa DKK 139,58 pr. aktie a DKK 1. Hele nedsaettelsesbelgbet pa DKK
209.367.138 er betalt til aktionaererne.
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AD F.4

NEDSAZATTELSE AF AKTIEKAPITALEN OG DERAF FOLGENDE
ANDRING AF VEDTAGTERNE - FORTSAT

Forend nedseettelsen af aktiekapitalen kan gennemftgres, opfordres selskabets kreditorer til at
gore deres krav geeldende som antferti § 192 i Selskabsloven. Nedsaettelsen vil farst blive

endelig efter udlgbet atf anmeldelsestristen og vil blive gennemtgrt, under forudsaetning af at
bestyrelsen fortsat anser kapitalnedsaettelsen for forsvarlig.

| forbindelse med nedsaettelsen at aktiekapitalen aendres § 4.1 i vedtaegterne som folger:

"Selskabets aktiekapital er

DKK 39.200.000 fordelt i aktier a

DKK 1,00."

Begrundelse: Aktietilbagekebsprogrammerne blev gennemteart for at justere selskabets
kapitalstruktur i medfer af Forordning 596/2014/EU og delegeret Forordning 2016/1052/EU.
Den foreslaede nedsaettelse at aktiekapitalen er obligatorisk for at gennemfare

kapitaljusteringen.
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DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virkomhed i det forlabne ar

B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

C. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

e Fremlaeggelse at Selskabets vederlagsrapport for 2020/21 til vejledende afstemning
e /ndring af vederlagspolitik
e Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

e Nedsaettelse af aktiekapitalen og deraf falgende sendring af vedtaegterne

G. Eventuelt

43 | NORDEN GENERALFORSAMLING 2021 - 25. MARTS 2021 Trust powered by intelligence NORDEN



Trust powered by intelligence

GENERA
2021

Kagbenhavn, 25. marts 2021
Dampskibsselskabet NORDE




