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Velkomst og valg af
dirigent

v. bestyrelsesformand
Klaus Nyborg
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NORDEN

Generalforsamlingens
lovlighed

v. dirigent, advokat
Henning Aasmul-Olsen
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NORDEN
DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af arets resultat

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

Godkendelse af &endring af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning iht. Selskabslovens § 139

Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet —i tiden indtil naeste ars ordinzere generalforsamling — kan
erhverve egne aktier inden for en samlet palydende vaerdi af 10% af aktiekapitalen

G. Eventuelt
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Bestyrelsens beretning

v. bestyrelsesformand
Klaus Nyborg
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2017 BLEV ET GODT AR FOR NORDEN

- Forste positive resultat siden 2011
— omend beskedent
- Sporene til fremtidens NORDEN lagt
— Opsplitning af tgrlastforretningen i to
- Udnyttelse af svagt tankmarked

r Kapaateﬁﬁet betragtellﬁt, I S e

.

CUSTODIANS OF SMARTER GLOBAL TRADE
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I-‘|)OVEDTAL NORDEN
ARETS RESULTAT

USD mio. 2017 2016
Omsaetning 1.809 1.251
EBITDA — fgr henseettelse 68 31
Hensaettelse (ekskl. joint ventures) - -
EBITDA * 68 31
Salgsavancer 1 -46
Af- og nedskrivning -42 -50
EBIT 23 -65
Resultat fgr skat 22 -42
Arets resultat 25 -46
Justeret drsresultat * 28 -35
Aktiver i alt 1.326 1.301
Pengestrgmme fra drift * 6 -80
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AKTIONZARERNES AFKAST —
NORDEN

KURSEN PA NORDEN-AKTIEN
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- Kursudvikling +4%
- Afkast i dollars +19%
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AKTIONARERNES AFKAST

UDVIKLINGEN | ARET
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ET NYT NORDEN NORDEN
OPSPLITNING AF T@RLAST

Fremover 3 forretningsomrader i NORDEN:

Dry Operator Dry Owner
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T@RLASTOPSPLITNING NORD§N
BAGGRUNDEN FOR DET NYE SET-UP
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DRY OWNER / DRY OPERATOR

2 FORRETNINGSOMRADER | T@RLAST

Transparens i veerdiskabelse

- Bedste af begge verdener
« Unik i branchen
- Store forventninger
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Langsigtet eksponering til
torlastmarked

- Egne skibe, langtidsindbe-
fragtet tonnage og langvarige
lastkontrakter

- Kb, salg og lange lejeaftaler i
fokus

Ledige skibe
indbefragtes af
Dry Operator til
markedsrater

NORDEN

DRY OPERATOR

Margin gennem kortsigtet
operatgraktivitet

- Kombinering af skibe og laster

- Optionalitet pa korttidsind-
befragtet tonnage

- Reduceret risiko

CUSTODIANS OF SMARTER GLOBAL TRADE



NORDEN

T
INORDEN begivenhede

v. administrerende direktg
Jan Rindbo
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FORRETNINGSENHEDERNE | T@RLAST —
NORDEN

DRY OPERATOR

. |

g ;e,cialiserede teams med dyb markedsindsigt
P

W5 |

« Transparens i resul 'og positioner

5 :

us pa kombinering af skibe og lastet

« Ny dynamik

& Jorlgst et pote

-
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DRY OPERATOR NORDEN
VIDEN OG TATTE KUNDERELATIONER

oning af kontor i Vancouver, Canada

n K@BENHAVN, DANMARK

15 | NORDEN Generalforsamling 2018 — 12. april 2018 CUSTODIANS OF SMARTER GLOBAL TRADE



DRY OPERATOR NORDEN
VAEKSTMULIGHEDER

=
P ~
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DRY OPERATOR

RESULTAT 2. HALVAR — EN GOD BEGYNDELSE

S

JUSTERET RESULTAT
2. HALVAR 2017: USD 12 mio.

- Resultat opnaet gennem
1. Markedsvurdering
2. Positionering
3. Operationel optimering af rejser
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DRY OPERATOR

- Skalerbarhed i fokus i 2018
- Fra 257 skibe til omkring 280 skibe
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DRY OWNER NORDEN
VARDISKABELSE — DRY OWNER

- Afhaengig af langsigtede og overordnede markedstendenser
- Skibe udlejes til Dry Operator pa markedsvilkar
- God timing og adgang til vaerfter og andre skibsejere
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DRY OWNER

STARKE VARDIER

-._Reliability — palldellghed en kerneveerdi for’ NﬂRDEN
- Staerk platform for sama bejde ikke mindst i Japan

\\
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DRY OWNER

NORDEN

TORLASTMARKED FORTSATTE GRADVIS BEDRING

Baltic Dry Index
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DRY OWNER . NORDEN
RESULTAT 2. HALVAR 2017
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- Vaerdi af tankfladen: USD 418 mio.
- NORDEN aktiv bade i tgrlast og produkttank
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TANK NORDEN
UDFORDRENDE MARKEDSFORHOLD

# - Efterdgnninger af 2015 marked JUSTERET ARSRESULTAT:
- Store lagre opbygget ' USD 14 mio.

- Mange nye skibe bestilt \

- Rater under pres .

g
" f <+ » od
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4] .
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TANK

UDNYTTELSE AF UDFORDRENDE MARKED

‘71 SKIBSAR PRIMZRT
TIL FREMTIDIG
LEVERING

.....

——D -.

. Kapaciteten kraftigt forgget: ._ . : S ——
— 2 second-hand MR produkt tankskibe kgbt - ~—_ . g 4 AP v
B s e ST
— 14 langtidsindbefragtninger Fae = ¥

— heraf 8 nybygninger med hver en lejeperiode pa 5 ar samt kgbsoptioner
— @get antal korttidsindbefragtede tankskibe

- Basis for forbedret marked
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Bestyrelsens beretning

v. bestyrelsesformand
Klaus Nyborg
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FORRETNINGSOMRADERNE —
NORDEN

KLAR ROLLEFORDELING OG ANSVARSOMRADER

- Steerkt fundament af solide veerdier og den gvrig organisation

Dry Operator Dry Owner
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OMKOSTNINGER

ARLIGE OMKOSTNINGER REDUCERET

al naet: ostninger rec
renceevne forbedret |
Rabat pa gennemsejlinger
— Ny leverandgr af sgkort
~ Genforhandling af lods-aftaler
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OPTIMERING NORDEN
STROMLINEDE OG ENKLE PROCESSER

- Digitale Igsninger dbner muligheder | | o
- Forudsaetning for at gge aktivitet M
- Lavere enhedspris, . - g T/ , T IRA FUAE W

\ 1 ' e
E 3 . \ My
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DIGITALISERING NORDEN
KONKRETE TILTAG GIVER OVERBLIK OG KLARHED

- Fuel Efficiency trafiklys

‘:erblik ‘ielle
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BESTYRELSEN

ARSKALENDER

R
oﬁﬁ!ﬁ?_@-— — ———!‘Eaﬂgﬂg

—
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NORDEN

Bestyrelsesmgde

Ordinzere generalforsamling

Strategiarbejde

Gennemgang af regnskabsresultat

Selvevaluering af samarbejdet mellem bestyrelsen og direktionen

Gennemgang af organisationens performance og successiv
ledelsesplanlaegning

Naeste ars budget
Risikokomité
Revisionskomité
Vederlagskomité
Manedsrapport

CUSTODIANS OF SMARTER GLOBAL TRADE



BESTYRELSEN

TAK TIL HANS FERINGA

l
BN
B LA

32 | NORDEN Generalforsamling 2018 — 12. april 2018 CUSTODIANS OF SMARTER GLOBAL TRADE




BESTYRELSEN NORDEN
TAK TIL ARVID GRUNDEKJ®N
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BESTYRELSEN NORDEN
NYE BESTYRELSESMEDLEMMER

= 1

- Proces indledes

-JKvalifikati@nerne

I
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BESTYRELSEN NORD§N
NYE MEDARBEJDERVALGTE MEDLEMMER

VALGTE: TAK TIL:

Susanne Fauerskov Lars Enkegaard Biilmann Thorbjgrn Joensen Janus Haahr

Jesper Svenstrup
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BESTYRELSEN NORDEN
VEDERLAG FOR 2018

d- og udland

- Tak til alle medarbejdere
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DET GAMLE BRYGHUS —
NORDEN

/. ‘Malrettet beslutsomhed R,
- Fokus pa at fa det optimale ud af_f“rir;la

) ] >

« Stolthed
- NORDENSs 148. ar

37 | NORDEN Generalforsamling 2018 — 12. april 2018 CUSTODIANS OF SMARTER GLOBAL TRADE



FORVENTNINGER

FORVENTNINGER TIL 2018

NORDEN

=
o )t

DR ——
USD mio. Dry Operator Dry Owner Tank Koncern
2 3
Justeret arsresultat * 10 - 20 * 15 - 25 % -15-5 * 10-50

Fsatniw_ ! e
Prognose bas acitet og afdaekningmedio februar og indeholder opg

De realiserede resultater vil i vaesentlig grad atheenge afmarkedsudviklingen
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NORDEN NORDEN
POSITIONERET TIL FORTSAT VAKST

- Mindre regnskabsteknisk hjaelp
- Forbedring af det underliggende resultat

- Positioneret sig til fortsat vakst i bade forretning
og resultat
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NORDEN

Tak for
opmarksomheden
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NORDEN
DAGSORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af arets resultat

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

Godkendelse af &endring af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning iht. Selskabslovens § 139

Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet —i tiden indtil naeste ars ordinzere generalforsamling — kan
erhverve egne aktier inden for en samlet palydende vaerdi af 10% af aktiekapitalen

G. Eventuelt
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NORDEN
DAGSORDEN

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar

A
B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af arets resultat
D
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NORDEN
AD C: BESTYRELSENS FORSLAG OM ANVENDELSE AF OVERSKUD

- Bestyrelsen foreslar, at der ikke betales udbytte for 2017, og at arets resultat anvendes

som fglger:
tusD
Overfgrt, reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 12.306
Overfort resultat 12.935
25.241
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NORDEN
DAGSORDEN

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar

A
B. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af arets resultat
D
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NORDEN
DAGSORDEN

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport
Bestyrelsens forslag om anvendelse af arets resultat

O 0 ® »

Valg af medlemmer til bestyrelsen
E. Valg af statsautoriseret revisor
F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Godkendelse af eendring af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning iht. Selskabslovens § 139

2. Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet — i tiden indtil naeste ars ordinzere generalforsamling — kan
erhverve egne aktier inden for en samlet palydende veerdi af 10% af aktiekapitalen

G. Eventuelt
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NORDEN
AD D: VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar valg af 4 generalforsamlingsvalgte
medlemmer med genvalg af

Klaus Nyborg

Bestyrelsesformand og adm. direktgr, fédt 1963, 55 ar. Dansk
statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2012, formand siden 2015

Andre ledelseshverv: Formand for A/S United Shipping & Trading
Company, Bawat A/S, Dliver Group Aps. Naestformand for Bunker
Holding A/S, DFDS A/S og Uni-Tankers A/S. Bestyrelsesmedlem i
Odfjell SE, X-Press Feeders Ltd. samt Karen og Poul F. Hansens
Familiefond. Formand for investeringskomiteen i Maritime Investment
Fund I K/S og adm. dir. i Return ApS

Klaus Nyborg

Motivation: Klaus Nyborg indstilles til genvalg pga. fglgende
kompetencer af seerlig relevans for NORDEN: Erfaring med ledelse af
globale bgrsnoterede rederier, strategi, investering, kb og salg,
finansielle forhold og risikostyring
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NORDEN
AD D: VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar valg af 4 generalforsamlingsvalgte
medlemmer med genvalg af

Johanne Riegels @stergard

Naestformand og arkitekt. Fgdt 1971, 47 ar. Dansk statsborger.
Bestyrelsesmedlem siden 2016, naestformand siden 2017

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i A/S Motortramp, D/S
Orients Fond og Ejendomsselskabet Amaliegade 49 A/S

Motivation: Johanne Riegels @stergard indstilles til genvalg pga.

felgende kompetencer af szerlig relevans for NORDEN: Erfaring med 4 el
general ledelse, finans- og forretningsindsigt samt indgaende 1 ,/
kendskab til NORDENs vaerdier og historie '

Johanne Riegéls @stergard

4
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NORDEN
AD D: VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar valg af 4 generalforsamlingsvalgte
medlemmer med genvalg af

Karsten Knudsen

Bestyrelsesmedlem og adm. direktgr. Fedt 1953, 65 ar. Dansk
statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2008

Andre ledelseshverv: Formand for bestyrelsen for: Vaekst-Invest
Nordjylland A/S og Polaris IV Invest Fonden. Naestformand i
Nordsgenheden. Bestyrelsesmedlem i: Motortramp A/S, Dampskibs-
selskabet Orient Fond, Obel-LFI Ejendomme A/S og K/S Vanta

Motivation: Karsten Knudsen indstilles til genvalg pga. fglgende
kompetencer af szrlig relevans for NORDEN: Generel ledelse og .

strategi, bred finansiel erfaring, som omaftter regnskab, investment Karsten Knudsen
banking og styring af finansielle risici, herunder kreditrisici '

<
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NORDEN

AD D: VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar valg af 4 generalforsamlingsvalgte
medlemmer med genvalg af

Tom Intrator

Bestyrelsesmedlem og tidl. adm. direktgr for Cargill. Fedt 1959, 59 ar.
Schweizisk statsborger. Bestyrelsesmedlem siden 2017

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Polymateria Limited, Argus
Media og Marquard & Bahls.

Motivation: Tom Intrator indstilles til genvalg pga. felgende
kompetencer af seerlig relevans for NORDEN: Erfaring som leder i et af
verdens st@grste handelshuse, international baggrund og omfattende \
viden inden for energi, shipping og metaller. Tom Intrator vil
understgtte bestyrelsens kompetencer inden for ledelse, strategi, Tom Intrator
investering, kunderelationer og service, finansielle forhold og
risikostyring

49 | NORDEN Generalforsamling 2018 — 12. april 2018 CUSTODIANS OF SMARTER GLOBAL TRADE



NORDEN
DAGSORDEN

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport
Bestyrelsens forslag om anvendelse af arets resultat

o o0 w >

Valg af medlemmer til bestyrelsen
E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:
1. Godkendelse af eendring af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning iht. Selskabslovens § 139

2. Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet — i tiden indtil naeste ars ordinzere generalforsamling — kan
erhverve egne aktier inden for en samlet palydende veerdi af 10% af aktiekapitalen

G. Eventuelt
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NORDEN
AD 6: VALG AF STATSAUTORISERET REVISOR

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bo Schou-Jacobse‘rv\

Rasmus Friis Jgrgensen
\ WD
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NORDEN
DAGSORDEN

F. Forslag fra bestyrelsen om:

Godkendelse af @ndring af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning iht. Selskabslovens § 139

Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet — i tiden indtil naeste ars ordinaere generalforsamling — kan
erhverve egne aktier inden for en samlet palydende veerdi af 10% af aktiekapitalen
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NORDE
AD F: FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM

1. Godkendelse af &ndring af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning i
henhold til Selskabslovens § 139. De &ndrede retningslinjer, som allerede er blevet
godkendt af bestyrelsen, er udsendt med indkaldelsen.

NORDEN - Generslforsamiing 12. apri 2018

Biag A

Ad dnguordanens pit. F.1)

Godkendelse 3t overordnede retmingslinjer | henhold Ul selskabsiovens § 139 for

Inctamentsafionniig af bestyrelse g dhrektion | NORDEN.
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direbtion
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2. Principper for direktianacs aPancing
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NORDEN
AD F: FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM:

2. Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet — i tiden indtil naeste ars ordineere
generalforsamling — kan erhverve egne aktier inden for en samlet palydende veerdi af
10% af aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en
afvigelse pa op til 10%.
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NORDEN
DAGSORDEN

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport
Bestyrelsens forslag om anvendelse af arets resultat

o o0 w >

Valg af medlemmer til bestyrelsen
E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:
1. Godkendelse af @endring af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning iht. Selskabslovens § 139

2. Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet —i tiden indtil naeste ars ordinzere generalforsamling — kan
erhverve egne aktier inden for en samlet palydende veerdi af 10% af aktiekapitalen

G. Eventuelt
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AD F 1): FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM -
NORDEN

BILAGA-1

Godkendelse af overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning i henhold til
selskabslovens § 139.

Bestyrelsen fremlaegger pa den ordinaere generalforsamling den 12. april 2018 fglgende forslag til en
vederlagspolitik, som ud over retningslinjer for incitamentsaflgnning ogsa beskriver hovedprincipperne i NORDENs
samlede aflgnning af bestyrelse og direktion.

Forslaget til vederlagspolitik vil, safremt forslaget vedtages, erstatte de retningslinjer for incitamentsaflgnning m.v.,,
som blev besluttet pa den ordinzere generalforsamling den 23. april 2014.
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AD F 1): FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM -
NORDEN

BILAGA-2

Vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion
1. Generelle principper

Principperne for NORDENSs vederlagspolitik afspejler malsaetningen om at tiltraekke og fastholde kvalificerede ledere og dermed sikre
grundlaget for den langsigtede vaerdiskabelse til aktionzaererne.

De valgte principper for vederlagspolitikken sikrer, at der bade pa kort og lang sigt skabes interessesammenfald mellem bestyrelsen,
direktionen og Rederiets aktionzerer.

Tildelingen af incitamenter balanceres under hensyntagen til Rederiets resultater og mal, konkurrencemiljget, markedssituation og
udsigter, formalet med de enkelte instrumenter og, hvor det er relevant, personlig indsats. Administrationen af incitamenterne sikrer, at
incitamentsaflgnningen ikke leder til uforsigtighed, urimelig adfaerd eller uhensigtsmaessig accept af risiko.

Bestyrelsen traeffer beslutning om udmgntningen af NORDENSs vederlagspolitik, herunder incitamentsaflgnning. Bestyrelsen fastsaetter
efter vederlagskomitéens indstilling hvert ar rammerne for direktionens aflgnning, herunder incitamentsaflgnning og gvrige
aftaleforhold. Bestyrelsen paser efter indstilling fra vederlagskomitéen, at det samlede vederlag matcher Rederiets behov, resultater og
udfordringer, samt at vederlaget er med til at sikre, at Rederiet kan rekruttere og fastholde kvalificerede ledere i en global branche. Dette
er afggrende for at sikre et maksimalt udbytte af Rederiets store, Igbende investeringer.

NORDEN redeggr for vederlagspolitikken inklusive den anslaede vaerdi af incitamentsaflgnning i arsrapporten, der fremlaegges til
godkendelse pa den ordinzere generalforsamling.
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AD F 1): FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM -
NORDEN

BILAGA-3

Vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion

2. Principper for bestyrelsens aflgnning

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast, arligt honorar. Formanden og naestformanden modtager derudover et
tillaeg. Deltagelse i bestyrelsens komitéer berettiger medlemmerne til et yderligere fast, arligt honorar. Yderligere kan
der i szrlige tilfaelde udbetales et vederlag for en indsats, der ligger ud over, hvad der naturligt kan forventes af
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsens samlede honorar oplyses i arsrapporten og behandles pa generalforsamlingen,
hvor bestyrelsen ogsa redeggr for sit forslag til honorar i det kommende regnskabsar. Honoraret fastsaettes efter
sammenligning med honorarer i andre internationale rederier og store danske bgrsnoterede selskaber samt ud fra en

vurdering af arbejdets omfang og karakter.

Bestyrelsen har p.t. ingen incitamentsaflgnning.
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AD F 1): FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM NORDEN

BILAGA-4

Vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion
3. Principper for direktionens aflenning

Direktionens vederlag kan besta af fglgende komponenter:
Fast Ign, eventuelt med pension
Accessoriske goder sasom bil, telefon, avis m.v.
Kontant bonus og
Betingede aktier
Aktieoptioner
Direktionens opsigelsesvarsler fastsaettes ud fra markedspraksis, og herudover gelder szerlige rettigheder for
direktionen ved change-of-control. Fastholdelses- og fratraedelsesordningers veaesentligste indhold offentligggres i
arsrapporten.

Fast lgn

Den faste lgn tilstreebes at vaere konkurrencedygtig og passende for et selskab af NORDENS stgrrelse under
hensyntagen til bonus og aktieoptionsordninger. Lonnen vurderes en gang arligt af bestyrelsen og forhandles
ordinzert i februar. Direktionens samlede faste lgn oplyses i arsrapporten.
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AD F 1): FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM

BILAGA-5

NORDEN

Vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion
3. Principper for direktionens aflgnning (fortsat)
Kontant bonus

Individuel kontant bonus skal motivere direktionen til at ggre en ekstra indsats ved at belgnne gode resultater af initiativer inden for
Rederiets risikostyringsrammer og strategi.
Bonus til medlemmer af direktionen fastsaettes enten

1. diskretionaert af bestyrelsen pa baggrund af bl.a. resultater, konkurrencemiljg, markedssituation og udsigter samt personlig indsats,
eller

2. pa basis af en bonusaftale. Bonusaftaler for direktionen eller individuelle direktionsmedlemmer indgas under hensyntagen til
markedspraksis og konkurrencemiljget, og vil som hovedregel veere knyttet til opndelsen af konkrete mal, der efter bestyrelsens
vurdering er vaesentlige for at tilsikre veerdiskabelse for aktionaererne. Bonusaftaler kan endvidere omfatte fastholdelsesordninger.

Bestyrelsen kan beslutte, at direktionen er omfattet af eventuelle kollektive bonusordninger.
Den samlede kontante bonus til et medlem af direktionen kan maksimalt udggre 200% af direktionsmedlemmets faste, arlige Ign.
Arsrapporten indeholder oplysning om hver direktgrs samlede bonustildeling samt en beskrivelse af eventuelle incitamentsordninger.

Tildeling af bonus til direktionen sker pa den betingelse, at hvis Rederiet efter tildeling eller udbetaling af bonusbelgb eller andre variable
Isnandele kan dokumentere, at det er sket pa grundlag af fejlagtige oplysninger, er Rederiet berettiget til helt eller delvist at kreeve
tilbagebetaling.
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AD F 1): FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM NORDEN

BILAGA-6

Vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion
3. Principper for direktionens aflgnning (fortsat)

Betingede aktier og aktieoptioner

For at fremme det langsigtede interessefeellesskab mellem Executive Management og aktionaerer kan bestyrelsen arligt tildele
medlemmer af Executive Management betingede aktier og/eller aktieoptioner. Betingede aktier og aktieoptioner vil tidligst kunne
udnyttes efter en bindingsperiode pa minimum 3 ar fra tildelingstidspunktet, og udnyttelseskursen fastsaettes til bgrskursen pa
tildelingstidspunktet med et vist tillaeg, der sikrer at aktieoptionerne fgrst vil have en vaerdi for modtagerne, nar aktionzererne er sikret
et afkast. Udnyttelseskursen korrigeres for udbetalt udbytte.

Bestyrelsen fastsaetter stgrrelsen pa tillaegget i udnyttelseskursen og leengden pa udnyttelsesperioden.

Optionerne afdeekkes som hovedregel med egne aktier.

Antallet af tildelte optioner fastszettes af bestyrelsen efter indstilling fra vederlagskomiteen med udgangspunkt i den faste Ign for det
enkelte medlem af Executive Management. Veerdien af de tildelte betingede aktier og aktieoptioner kan pa tildelingstidspunktet
maksimalt udggre samlet op til 150% af medlemmets faste, arlige Ign.

Aktieoptionernes vaerdi beregnes efter anerkendte markedsmaessige kriterier, og antallet af tildelte optioner til hvert medlem af
Executive Management samt den anslaede vaerdi pa tildelingstidspunktet oplyses i arsrapporten.

Executive Management har pligt til at geninvestere mindst 25% af en eventuel nettogevinst fra optionerne i NORDEN aktier, som skal
ejes et antal ar. Bdde geninvesteringsandelen og aremalet kan andres af bestyrelsens vederlagskomité.
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AD F 1): FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM NORDEN

BILAGA-7

Vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion
4. Offentligggrelse og ikrafttreeden

Godkendes dette dokument pa NORDENSs ordingere generalforsamling den 12. april 2018, vil dokumentet hurtigst
muligt blive offentliggjort pa NORDENs hjemmeside (www.ds-norden.com/investor/corporategovernance) jf. § 11a.1
i NORDENSs vedtaegter. P4 hjemmesiden vil datoen for generalforsamlingens godkendelse af retningslinjerne ogsa
vaere angivet.

Zndrer generalforsamlingen pa et senere tidspunkt retningslinjerne, vil de reviderede retningslinjer tilsvarende blive
offentliggjort pa NORDENSs hjemmeside.
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