NORDEN

Meddelelse nr. 3 — 2. marts 2016

Arsrapport 2015 og
forventninger 2016

o Arets resultat USD -285 mio. (2014: USD -416 mio.).
e EBIT pa linje med senest udmeldte forventninger USD -282 mio. (USD -336 mio.).

e Resultatet pavirket af nedskrivning og hensaettelse pa tabsgivende kontrakter pa
i alt USD 340 mio.

e Underliggende driftsresultat USD 55 mio.
e Pengestrgmme fra driften USD 77 mio.

e Tgrlast: Historisk elendigt marked. Indsejling 37% over 1-arige T/C-rater, 62%
over spotrater.

» Tank: Fortsat steerkt marked. Indsejling 27% over 1-arige T/C-rater.
e Aktiv tilpasning og fokusering:
— 9 skibe solgt.

Eksponering til tgrlastmarked i 2016 og 2017 reduceret med 24%.

— Hyrebesparelser pa indbefragtet flade opnaet.

Nettoforpligtelser reduceret med 21%.

Likvider og veerdipapirer gget med USD 127 mio. til USD 366 mio.

Arlige besparelser p& USD 9 mio. pa fladens driftsomkostninger og

rejseafhaengige omkostninger.

Ny strategi med forgget kundefokus ivaerksat.

o

e NORDEN guider fremover pa "Justeret arsresultat”.

e Forventninger til 2016: Justeret arsresultat USD -60 til USD 30 mio. (svarende til
EBIT USD -45 til 45 mio.).

e Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte.

Adm. direktgr Jan Rindbo siger:

72015 blev endnu et raedselsar i tgrlast, og NORDEN tog en lang raekke veerktgjer i
brug for at afbgde effekten af et historisk elendigt tarlastmarked. Vi har aktivt tilpasset
vores t@rlasteksponering til stadigt mere udfordrende markedsbetingelser og samtidig
udnyttet et staerkt tankmarked til at generere et rekordresultat med tankfladen.

Resultatet er ikke udeblevet, og der er trods alt grund til at glaede sig over, at NORDEN i
en vanskelig tid kan skabe positive pengestrgmme fra driften og generere en indsejling
veesentligt over markedet i bade Tgrlast og Tank. Det vil vi fortseette med ogsa i 2016,
hvor vi forventer et fortsat saerdeles vanskeligt tgrlastmarked og et godt tankmarked”.
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NORDEN afholder i dag kl. 15.30 (CET) en telekonference, hvor adm. direktgr Jan Rindbo og finansdirektgr Martin Badsted gennemgar rapporten. Danske deltagere skal
senest kl. 15.25 (CET) ringe pa telefon +45 3271 1658, mens internationale deltagere skal ringe pa +44 (0) 20 3427 1911 eller +1 646 254 3364 inden kl. 15.25 (CET).

Telekonferencen kan fglges live pa www.ds-norden.com, hvor praesentationen ogsa er tilgeengelig.

Yderligere oplysninger: Adm. direktgr Jan Rindbo, tif.: +45 3315 0451, Finansdirektgr Martin Badsted, tlf.: +45 3315 0451
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