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e Underliggende driftsresultat (EBITDA): USD -31 mio.

e EBITDA: USD -261 mio. (2013: USD 24 mio.) pa linje med

senest udmeldte forventninger og pavirket af hensaettelse

pa tabsgivende kontrakter pa USD 230 mio., der 300 - 240
tilbagefores de kommende ar. 200 - 186 8
e Arets resultat: USD -416 mio. (USD -48 mio.) heraf g 100 | »
veerdiregulering USD -61 mio. pa sikringsinstrumenter. s 0 31
e Strategi tilpasset mere udfordrende markeder end forudset: = 107 -230
o Torlastflade reduceret med 21% 2009
o Investeringsprogram standset 200 2010 2011 2012 2013 2014
o 5 skibe solgt — provenu USD 112 mio.
o Tarlastafdeekning gget til 55% for 2015
o Arbejdskapitalen forbedret med USD 34 mio.
o Tarlastafdeling reorganiseret
o Spareprogram ivaerksat, mal: USD 20 mio. arligt 300 - 24
o USD 221 mio. i nye kreditfaciliteter sikret 200
o Hyrebesparelse pa USD 10,5 mio. opnaet 100 |
e Torlast: Marked hardt ramt af kinesisk opbremsning. g .
Indsejling 2% over 1-arige T/C-rater, 35% over spotrater. g 4100 -
e Tank: Staerkt marked i slutningen af aret fortsat ind i 2015. * 200
Indsejling 6% over 1-arige T/C-rater. -300 1

e Guidance pa EBIT-niveau pga. starre egenflade og deraf 00

falgende afskrivninger.
e Forventninger til 2015: EBIT USD -40 til USD 40 mio. (USD
-335 mio.).

e Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte. 50 1 o M
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Konstitueret adm. direktor Klaus Nyborg siger:

"Torlastmarkedet i 2014 gik stik imod forventningerne fra slemt til veerre.
NORDEN iveerksatte en reekke tiltag og ryddede op i gamle kontrakter,
hvilket kom til at praege arets resultat markant. Tankafdelingen fik det
bedste driftsresultat i 6 4r. Trods et fortsat saerdeles vanskeligt
torlastmarked vil tiltagene sammen med en god start i Tank sikre en
betydelig forbedring af NORDENSs resultat i 2015.”
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NORDEN afholder i dag kl. 15.30 (CET) en telekonference, hvor konstitueret adm. direkter Klaus Nyborg, finansdirektar Michael
Tennes Jargensen og koncerndirektar Martin Badsted gennemgar rapporten. Danske deltagere skal senest kl. 15.25 (CET) ringe pa
telefon +45 3272 8018, mens internationale deltagere skal ringe pa +44 (0) 14 255 5131 eller +1 866 682 8490 inden kl. 15.25 (CET).
Telekonferencen kan fglges live pa www.ds-norden.com, hvor preesentationen ogsa er tilgeengelig.

Yderligere oplysninger:
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